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مجلة فصلية محكمة تصدر عن دارة الملك عبدالعزيز 


اعد 


قرادة في فكر 
الملك خالد بن عبدالعزيز آل سعود: 
منجزات منظورة 


مركز غزوة للدراسات والاستشارات الإعلامية - الرياض 


لا أدعي معرفتي وإحاطتيء بكل ما يتعلق بمسيرة حياة 
انلك لعب الس يقال دن هي لمر يز ان مسطوق: (رحننة الله : 

صبديع انه كان لي شرف متايعة يكن نشاطات» الإعلامية 
الرسمية. خارج المملكة وداخلها. عندما ولا في 
وزارة الإعلام, إلا أنه غالبا ما تكون لشيراءة مسصيبرحهناة 
المُؤثرين في التاريخ الإنساني معنىّ أكثرٌ من السيرة 
الشخضة عند القارئ: أو المراقب. 

ولأنَّ بعض الكثّاب المنهمكين في تأليف سيرة الأفذاذ, 
يُغالون أحيانًا في تنقية قصصهم. وتنظيمهاء فإن مسيرة 
حياة الملك خالد بن عبدالعزيز بن عبدالرحمن الفيصل آل 
سعودء تحتاج إلى كتابة مُتمادية في الصراحة والصّدق. 

أششرق أتى لست من أولكت الخبيرزين القادرية هلى 
شرت سيرة هذا اتلك المادق الرضين. السكون بالايفاة 


أ بدربن أحمد كريم 


بالله. وبالتالي الواثئق بأن الروح لا تسقطء وأن الشر غير 
مقبولء وأن غخطرة الإنسان ظاهرة وآن التقدم في حياة 
البَشّر قائم ومستمرء وأن الخير لا يختزل. 

غنود فأعترف أيضا؛ أني لمث مؤريخًا بالمعنى العام؛ ولا 
تخ تَ في كتابة سِيّر العظماء ٠‏ لكني أعتقد بوجود 
إشكالية ماء إذا قمثْ بطرح وجهات نظر لا أكثر. عبر خواطر 
00 عن سيرة هذا الملك الشفوق, المعتدل والجسور في 
الوقت نفسه؛ الذي عاش وحَكم مثلما يعيش الماء. وهو الذي 
جابه - بعد ستة عشر يومًا من بدء أزمة الرهائن في 
الشفارة الأموركية يظهراى دبعادةة فاه جويماة الحره 
المكي الشريفء التي امنتقرقت ستة عشر يوماء وعاصر زلزال 
الثورة الخمينية: ومأزق الحربٍ الأهلية اللبنانية, أفق بأنكم 
تؤيدون وجهة نظري الأولى؛ بآلا شيء على الآرض أهون من 
لماه لكن لآ نوحة على هذه الآركن: 6 في الحجر الصلد 
من الماء. 

قسنعى هذه اتشراءة السريمة فى فكن اتلك كاله ين 
عبدالعزيزء إلى التعرف إلى الإطار الفكري الشامل؛ لمفاهيم 
الحكم. وعلاقته بالتنمية بأبعادها المختلفة: السياسية, 
والاجتماعية, والاقتصادية في حياةة المواطن السعودي, 
وربطها بمفهوم التنمية الإنسانية. 

اعتمدت في إعداد هذه الورقة على: 
١‏ -المنهج التاريخي: وهو المنهج الذي يؤخذ به في كثير من 

الدواسافه ولا يها الدرابيات الاجتتمافيق اذاهو 
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اعك 


قراءة في فكرا ملك خالد بن عبد العزي زآل سعود : منجزات منظورة ه66 


الوعاء الذي يستمد منه أي باحث؛ ما 2 من الرجوع 
الن سنارف لعرفة الكلواهو التجحياضية وتفسيرها: 
والعلاقات المرتبطة بالتغيرات التي حدثت فيهاء أو طرأت 
عليهاء ومن ثم تقديم رؤى نقدية تارة. وتفسيرية تارة 
أخرى. 
وفي هذا الصدد عدت إلى نماذج من بعض خطب الملك 
خالد بن عبدالعزيز وكلماته؛ أثناء توليه مقاليد الحكم 
والإدارة في المجتمع السعوديء. أصدرتها دارة الملك 
عبدالعزيز بالرياض. 
" - المنهج التحليلي: الذي يعتمد على قراءة الظاهرة: وتتبع 
آثارها وتأثيراتها على صعيد المجتمع: والعلاقة التي 
تربطها بمتغيرات أخرى. 
أولا: العلاقة بين فكرالملك خالد وفكر أبيه 
كرف هن اللك خالن قلنه يابيه نحت إنتى شفع أن الملك 
عبدالعزيز كان ينادي ابنه خالد ب"الصالح': وهوها رواه اكثرامن 
التقيت بهم. أثناء تكليفي من مؤسسة الملك خالد الخيرية 
بتسجيل التاريخ الشفوي له؛ على ألسنة من عملوا معه وعرفوه. 
والسؤال هنا: هل هناك علاقة حقًا بين اسم "الصال' 
و'الحكم الصالح (0017657866 6000): الذي رأى أن إدارة شؤون 
المجتمع؛ من خلال الحكم الصالح: تتضمن ثلاثة أبعاد مترابطة(١):‏ 


"الفساد والحكم الصالح في البلاد العربية" في: المستقبل العربي, 
س77, ع 5+9 تشرين الثاني/ نوفمبر 4١٠١١م:‏ بيروت. ص١‏ 10-4. 


أ بدربن أحمد كريم 


١‏ - البعد السياسيء المتعلق بطبيعة السلطة السياسية, 
وشرعية تمثيلها. 

؟ - البعد التقنيء المتعلق بعمل الإدارة العامة. وكفاءتهاء 
وفاعليتها. 

* - البعد الاقتصادي - الاجتماعي.ء المتعلق بطبيعة بنية 
اللحفييع الذقى» .وعد بخرويقة وامتقلالة من الدولة مين 
جهة؛ وطبيعة السياسات العامة في المجالين؛ الاقتصادي 
والاجتماعيء وتأثيرها في المواطنين من حيث نوعية 
الحياق كها علاقته] بالطب جو الاقتصادات اللخاريجية 
والمجتمعات الأخرى من جهة أخرى. 

ورأى أحد علماء الإدارة أن هذه الأبعاد الثلاثة. تؤثر 

ويترابط بعضها مع بعضء في إنتاج الحكم الصالح؛ وأنه 8 

يمكن تصور إدارة عامة فاعلة» من دون استقلال الإدارة عن 

نفوذ السياسيين. ولا يمكن للإدارة السياسية وحدها - من 
دون وجود إدارة فاعلة - من تحقيق إنجازات في السياسة 

العابة, كما إن هيمتة الندولة على اللحضبع الأهني رالدتي) 

وتغييبه. ستؤدي إلى غياب مَكوّن حابي رئيسء في التأثير 

شئ السسانماة العامة. ومراقية المتلطلة السياسية والإدارية, 

ومتحاسيتها: 

ومن جهة ثانية؛ فإن السياسات الاقتصادية والسياسية, لا 
تستقيم بغياب المشاركة. والمحاسبة, وبغياب الشفاذفية, ولا 
تؤدي إلى تحسين أوضاع المواطنين غير القادرين على 
تصحيح هذه السياساتء ومن هنا فإن الحكم الصالح هو 
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قراءة في فكرال ملك خالد بن عبد العزيزآل سعود: منجزات منظورة لاه 


الذى يتضكق حكمًا ديمقراطكا خثالاء وسيهه إلى اللشاركة 
والمحاسبة؛ والشفافية('). 


أسرع الملك خالد إلى إصلاح الإدارة العامة في المجتمع 
السعوديء. ووضع له أنظمة؛ التف المواطنون حولها طوعاء 
ومكن الجمعيات الخيرية؛ وعمل على تعزيز الانتماء الوطني؛ 
وبنى سياجًا من المؤسسات,. بالإضافة إلى أنه نظّم القطاع 
الشاصن: 

آمن الملك الهادئء الصريح: العفوي, البسيط؛ المتواضع 
الحاسم, الحازم؛ في آن معّاء خالد بن عبدالعزيز أن الحياة 
هي رغد عيش تحت سماء الرخاء والسكينة والتنمية. 

ارتبط منهاجه في الحُكم؛ بمنهاج والده الملك عبد العزيز, 
وبما سار عليه كل من أخويه؛ الملك سعود؛ والملك فيصل. كان 
تدك وم كو "فضل الله الذي وفق جلالة الملك عبدالعزيز 
رحمه الله والرجال المخلصين الذين التفُوًا شوله وكاة 
هدفهم جميعا رفع راية التمحيف وعيرة كل الله عز وجل» 
والسيّرّعلى نهج رسسولنا العظيم يلك والمتلف الصسالع, 
وحتى ندرك جميعًا أن النصر بيد الله'(). 

ويملك الملك الأواب من الأدوات ما يجعله يستطيع أن يكرّر 
عوامل البطولة؛ التي جعلت من أبيه الملك عبدالعزيز صانعًا 


(؟) حسن كريم؛ مفهوم الحكم الصالح. مرجع سابق. ص311-11, 

(؟) دارة الملك عبدالعزيز. مختارات من الخطب الملكية. ج7”. صدر 
بمناسبة مرور مائة عام على تأسيس المملكة العريية السعودية, 
4اه/ 555ام. ص05-07. 


أ بدربن أحمد كريم 


أول وحدة في التاريخيّن؛ العربي والإسلامي ولا شك أنْ ما 
كان يتمتع به جلالة املك عبدالعزيز من: صدقء وصبرء 
وإيمان,» وصادع عقيدة: وسلامة نية؛ كانت من العوامل التي 
أسهمت في نجاحه. فقد كان زحمة الله), ضادنا مع ربه. 
ملتزمًا بشريعته. مجاهدًا في سبيله. كان يسعى لنصرة الله 
قتضصره الله"47), ْ 

ولم يتوانَ الملك المؤمن خالد يومًا عن أن يعيد إلى الأذهان 
أن اللةويخده 'وفق مَوسسنّ هذه الملكة زرحهمه اللة)» إلى 
هذا الإنجاز العظيم: الذي أدّى إلى ظهور قوة دولية؛ ذات 
ثقل إسلامي واقتصادي, لها وزثها وقيمتهاء ٠‏ تسهم في رخاء 
العالم» وأمنه. واستقراره(*). 

فقل الكلك بخالد القتمية فخ معي الأشياء والمال؛ إلى 
مستوى الكرامة الإنسانية؛ في الوقت الذي استطاع أن 
يحافظ فيه على المنجزات الاقتصادية للمجتمع السعودي؛. أي 
أنه نقل التنمية إلى الإنسان: وارتقى به إلى مدارج التقدم 
الإنسانيء. وأقام للمجتمع السعودي المؤسسات. التي حقق من 
خلالها (رحمه الله) مفهوم الحكم الصالح. 

وأراد الملك خالد الذي أجمع الناس على أن عهده تميز 
بالخير العميم. أن يلفت إلى أنْ تأسيس المملكة العربية 
السعودية. أبدع للعرب والمسلمين قوة دولية. لها وزنها 
الإيجابي في رخاء العالم. أراد الملك خالد أن يقول إن 


(4) دارة الملك عبدالعزيزء مرجع سابق؛ ص04-07. 
(0) المرجع السابق: ص؛ه. 
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قراءة في فكرا ملك خالد بن عبد العزيز آل سعود: منجزات منظورة 694 


المملكة العربية السعوديةء اسك العالم. لامست السر الذي 
تمَكنّ أن يُوْنِسِنَ العالم. وعبّر وعيها لذاتها ودورهاء فهمت 
المملكة هذا العالم. وأحبته. وأعطته. فدور أي بلد في العالم؛ 
لا يكون برمزيته؛ بل بحاجة البشرية إلى عطائه. 

ومن هنا دعا الملك خالد إلى الرجوع إلى العقيدة 
السمحة؛ لاستلهام مبادئهاء التي تأبى التفرقة العنصرية: ولا 
ترضى بالتعصب الديني. رجوعًا عمل على نقل الدور 
السعودي المُرَجُح في رخاء العالم وأمنه واستقراره؛: إلى 
اهتمام المملكة بالمشكلات الروحية للعالم: وقيّمه الإضافية, 
بالقدر نفسه الذي تهتم بمشكلاته المادية. 

الشمس - كما ذهب إلى ذلك جورج باتاي في أبحاثه 
الآنشروبولوجية - هي الصورة الكبرى للعطاءء لآنها تعطي 
الطاقة دون مقابل. تعطي دومًا ولا تأخذن أبدًاء وهذا هو 
منهاج آل سعودء يبقى حيًا يتماهوّن به. ولم يكسلوا أو يعلنوا 
عجزهم. ولم يتراجعوا عن منهجهم الرباني. فبتفعيل هذا 
المنهج تستمر في الحياة وتعطي الآخرين. 

ينتمي الملك خالد إلى ذلك التنوّع المُّمّتِع من البَشّرء 
الحاضر بقوة الفطرة الإنمائية. كما لو أنه قد من مادة المكان 
الذي أحاط به من كل جانبء ومن مادة الزمان الذي لا 
تنحرف به الوقائع عن مجراه. وأصل الملكُ خالدٌ بين "بناء 
هذه المملكة. وتوحيد أرجائهاء وجمع كلمة أبنائها على 
الإيمان» والحق. والخير.ء والصلاح(٠)؛‏ ورأى أن ذلك هو 


(1) المرجع السابق: ص/07. 


أ بدربن أحمد كريم 


"الأساسشس والقاعدة في انطلاقتنا بعد ذلك إلى مزيد من نعم 
الآمن» والويخام: والاسنتترا "ايل اشنقشدل على ذلك 
بالحرص العظيم على "أن تضع حكومة المملكة العربية 
السعودية؛ كل ما تملك من موارد وإمكانيات في خدمة 
المواطن. والحفاظ على قيمه الدينية والخلقية'(0). 
اشترط الملك خالد "ضرورة العمل بكل إخلاص: ضمانًا 
لربط الماضي بالحاضرء وأملا في اتصال الحاضر 
بالسنتقيل: وف سبييل هذه الغاية: فإن مسؤوليه] حميماء 
تتطلب إسهام كل مواطن منكم.؛ في بناء هذا الوطن, 
بسواعدكم. وعقولكم. وأنشطتكم البخيرنة'/, 
ويبدو جليًا من كلام الملك خالدء أن هناك تركيرًا على 
المسؤولية الاجتماعية:, التي تستدعي من أفراد المجتمع 
السعودي التضامن:ء والتكاتف. والتعاون. وهي حق للمواطن 
على آخيه المواطن من جهة؛ وحق للحاكم عليه من جهة 
أخرىء فإذا وضع حيز التنفينء وإذا تم ربطه بالمجتمع. 
فسيكون أكثر فعالية:؛ إذ إن بناء الوطن والمواطن يستدعيان 
تطوير مفاهيم: الهويّة الوطنية. وحرية الرأي والتعبير, 
بالاستقلال عن آراء الدولة(” ). 
أعثل امللف يقالن نين "يناد هذه اللملكة: توحين أرحاتها: 
وجمع كلمة أبنائها على الإيمان» والحق. والخيررء 
(8) المرجع السابق. ص01. 
)3 المرجع السايق. صم ه. 
)٠١(‏ المرجع السابق. ص086. 
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قراءة في فكرا ملك خالد بن عبد العزيزآل سعود: منجزات منظورة 5١‏ 


والصلاح١),‏ وعد ذلك هو"الرابط الأساس والقاعدة في 
والاستقرار" 00 اي م 'على أن تضع 
حكومة المملكة العريية السعودية؛ كل ما تملك من موارد 
وإمكانيات. في خدمة المواطن؛ والحفاظ على قيمه الدينية, 
الل ب للك الموسس مجدالدر ” 0 
إلى الله. والسير على نهج الرسول العظيم7؟'). 
ثانيا: الانسان السعودي في فكرالملك خالد 
وضع الملك خالدٌ الإنسانَ في الموضع الذي أراده الله له. 
فهو خليفته في أرضه. يعمرها بالإيمان والتقى والصلاح: 
ويوآه مكانة عظيمة حين خصه وأكرمه بالعقل. وعقل الإنسان 
هو المعمار الكلي الذي يتطلبه أي مجتمع يسعى إلى بلوغ 
الخير. فضلا عن أن عقل الإنسان بنيّة مؤسسيّة؛ تقوم على 
تضافر القوى الأخرى التي زود الله الإنسان بها. آمن الملك 
)١١(‏ نصت المادة (571) من السياسة الإعلامية للمملكة العربية السعودية 
على أن "حرية التعبير في وسائل الإعلام مكفولة. ضمن الأهداف 
والقيم الإسلامية الوطنية؛ التي يتوخاها الإعلام السعودي' انظر هذه 


السياسة في: بدر بن أحمد كريمء نشأة وتطور الإذاعة في المجتمع 
السعودي من عام ١57/8‏ -9١141١اه/‏ 1949 -11918م,: الطبعة الثالثة 


مزيدة ومنقحة, مطابع الفرزدق التجارية؛ الرياض. 147١‏ اه/ ٠٠٠١‏ 
ص0 5-7 31. 

)١١(‏ دارة الملك عبدالعزيزء مرجع سابق. ص/07. 

(؟1) المرجع السابقء ص08. 

)١15(‏ المرجع السابقء ص08. 


أ بدربن أحمد كريم 


خالد بالثنائيات العميقة المركوزة التي تقول: إن الإنسان روح 
ومادة. والإسلام دين ودولة؛ وهو يُعنى بمطالب الإنسان 
الروحية والمادية. 

والتوظيف الكفء للإنسانء ينبغي أن يكون في جميع 
مجالات النشاط الإنسانيء بَغيّة زيادة الإنتاج. وفعالية 
المجتمع الآهلي. وسياسته في اكتساب القدرات البشرية: 
وتوظيفها على المستوى الفرديء والجماعيء والمجتمعي. الفرد 
اللتمكن من التعامل مع التنمية المسؤولة والمنضبطة: التي 
ليست هي "مجرد تنمية موارد بشرية؛ أو حتى تنمية بشرية: 
أو وفاء بالاحتياجات الأساسية للناس: ناهيك عن أن تكون 
نموًا اقتصادياء أو تشييد بنى مادية: وإنما هي نهج أصّل 
الإنسانية في التنمية الشاملة المتكاملة؛ للبشر والمؤسسات 
الجتيهعية: يسكهدق تحقيق العايات الأثفيائية الأسسى: 
الحرية» والعدالة». والكرامة الإنسانية الاك 

من أي مصدر يستقي الإنسان قوته ؟ وكيف ينتقل من 
صعيد الأشياء إلى مستوى الكرامة الإنسانية5 رأى الملك 
خالد أن على الحكومة أن "تضع كل ما تملك من مواردء 
وإمكانيات في خدمة المواطن؛ والحفاظ على قيمه الدينية 
والخلقية, التي بدونها لا تقوم لنا كلمة. ونحرص على تعميقها. 
حتى تظل المشعل الذي ينير لنا الدروب في الدنيا والآخرة'7١).‏ 


(15) مركز دراسات الوحدة العربية؛ الفساد والحكم الصالح في البلاد 
العربية. طت بيروت» آذار/ مارس 1ء ''مء صا ١”‏ 3 
(05)ذارة اكلك عي دالعزيق مرحو سايق صن 
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وتوخى الملك خالد من هذه القيم أن يتخلص الإنسان 
السعودي من "القهرء ومن جميع أشكال الحط من الكرامة 
الإنسانية مثلاً: الجوع والفقر والمرض والخوف والذلء وبلغة 
منظومة حقوق الإنسان» يتسع مفهوم تنمية الإنسان: لكل 
محتوى منظومة حقوق الإنسان. أي للحريات المدنية, 
والسياسية, بالإضافة إلى الحقوق الاجتماعية؛ والاقتصادية: 
والثقافية, والبيئية"١).‏ 

أراد الملك خالد أن يزاوج بين الإنسان:ء والبيئة الحاضنة 
له بما لا يوجد التنافر الذي يسكن هذا الإنسان: مَعَبّرا عن 
انحياز لقدراته؛ وإمكانياته في الإنتاج؛ والعطاء. وقبل ذلك 
وبعده في الإيمان بالله. ومدى حيوية الإنسان واستقلاله. 
ومدى تأثيره من حيثٌ الفقرء ونوعية الحياة التي يعيشهاء 
كينا فى كااشته رنظبنه الاجتيامية والسياسية والثقافية: 
ومن هنا رأى الملك خالد أن الجميع "'مدعوون للرجوع إلى 
عقيدتنا السمحة, لاستلهام مبادتها التي تأبى التفرقة 
العنصرية؛ ولا ترضى بالتعصب الديني/11). 

وأرجع الملك خالد قيمة الدوّر السعودي في رخاء العالم 
وأمنه واستقراره إلى اهتمام المملكة 'بالمشكلات الروحية 
للعالم؛ وقيمه الإضافية: بالقدر نفسه الذي نهتم بمشكلاته 
لينلا 

(17) مركز دراسات الوحدة العربية؛ مرجع سابق: ص716١.‏ 


(1) دارة الملك عبدالعزيز. مرجع سابق.ء ص 017. 
(15) المرجع السابق: ص .١8‏ 


أ بدربن أحمد كريم 


وماذا عن العقيدة الإسلامية وعلاقتها بالإنسان ؟ هذا 
السؤّال أجاب عنه الملك خالد بن عبدالعزيز بقوله: "عقيدتنا 
السمحة, وشريعتنا الغراء. غنية بالروافد الخيرة المعطاءة, 
التي توفر لنا مصدرًا قويمًا لشريعتناء وتنظيم علاقاتنا 
وسلوكناء وتهييّ لنا الحلول الناجحة:؛ لمشكلاتنا. ومشكلات 
البشرية جمعاء'(''). 

غير أن التاريخ السياسي والاجتماعي للمجتمع السعودي, 
تميز بتلاحم حاسم بين العقيدة والإنسانء وقيامهما بوظائف 
محددة. بدأت خطواتها الأولى مع دخول الملك عبدالعزيز 
مدينة الرياض سنة 9١١١هء‏ وقيام نظام استعاد بموجبه ملك 
آباته وأجداده. موفرًا لمجتمعه الخدمات الصحية والتعليمية 
والاجتماعية والدينية. وعندما جاء الملك خالد عزز هذه 
الخدمات. كما عزز التلاحم الاجتماعي بين القيادة والمجتمع: 
وحرص في الوقت نفسه على اقتراب الدولة من المواطنين 
وأصبح هناك تراكم شعبي؛ في ظل نظام قضى على التسلط 
والمتنفدين. وعزز مشاركة القطاع الخاص في التنمية 
الوطنية. وظهرت الجمعيات الخيرية والتعاونية» بوصفها 
مؤّسسات ليست ذات ربحية:؛ وقام المواطنون فيها بأدوارهم 
الأساسية في بناء الإنسان السعوديء خلال مرحلة حكم 
الملك خالد؛. إضافة إلى عدم حاجة الحكم إلى قوى 
خارجية تساعده في التوصل إلى التوافق المنشود بين الدولة 
والؤاطق . 


.18 المرجع السابقء ص‎ )٠١( 
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ونجح الملك خالد في بسط العدل والشورى. وعملت 
حكومته على أن تصبح كضابط إيقاع., لا تفلت من يديها 
زمام الآمورء بل تؤدي دورها من قريب وبعيد بشكل مباشرء 
و ت من ثم تؤدي دورًا أساسيًا مباشرًا في الحياة 
السياسية والاقتصادية والاجتماعية للوطن السعودي. 
ثالثا: التربية والعقيدة في فكرالملك خالد 

اتفق الملك خالد مع الرأي القائل: "إن مفهوم التنمية تطور 
إلى ضمية بقرية مسيكهامةة لتشكل ضملية معرايطة لكل 
مستويات النشاط اللاجتماعيء والاقتصاديء والتربوي, 
والثقافيء وإن هذه العملية تستند إلى منهاج تكاملي؛ يقوم 
على العدالة في التوزيع؛ ويعتمد المشاركة'(''). وهذا يعني أن 
التربية هي الرابط الضروري لتحويل النمو البشري والتنموي 
الى 'قنفية بشرئة مد | مة : 

أهنا كسناكصن هده الخربية فكثيرة ومضتوعصة؛ وقن تخداف 
أولية التطبيق من مجتمع إلى آخر. إلا أن لها في المجتمع 
السعودي خصائص ومعايير تتنوع بين معايير دينية, 
واجتماعية. واقتصادية؛ وتعليمية. كما تشمل الإدارة العامة, 
ومؤسسات المجتمع الأهلي (المدني)؛ وكذا القطاع السعودي 
الشافن:: فشتلا عن الواطديح انفسهم الذين تمعن الثريية 
لجعلهم أفرادًا ناشطين تربويًا واجتماعيًال"'). 


(١؟)‏ المرجع السابق» ص186١.‏ 

(52) حسن كريم» مفهوم الحكم الصالح, في: مركز دراسات الوحدة 
العربية؛ الفساد والحكم الصالح في البلاد العربية. مرجع سابق, 
ص" 3. 


أ بدربن أحمد كريم 


ويمكن مقاربة موضوع التربية - كما هي في فكر الملك 
كالى كامى شلال التعسرف إلى لخهعاتمبها: لمنه أن تتجقق 
المعرفة العلمية لعملية التربية. وهي: الانتقال إلى المجتمع 
العصريء وتعميم أسس التربية على الجميع؛ بحيث تتضمن 
حق الإنسان السعودي في التربية: بعيدًا عن أي تهديدات 
تربوية؛ أو أمراض تربوية معدية؛ أو قمع تربويء أو تهجير 
تربوي؛ والقدرة على تلبية الحاجات التربوية للمواطن السعودي, 
وحقه في العيش الكريم . ويستنتج المرء من خُطّب الملك خالد 
وكلماته في مجال التربية: أنها عملية تَحَول اجتماعي وثقافي, 
في مجتمع سعودي ذي ثقافة خاصة موحدة توضع لها 
السياسات العامة. وتطبق في المجالات التربوية؛ والاجتماعية: 
والسياسية؛ والتعليمية. ومن ثم فمن خلال التربية يستطيع 
الإنسان السعوديء تحمل بعض المشاق؛: في سبيل احترام 
الآخرين ثقافته التربوية؛ وتوفير المعلومات المتكاملة عنهاء 
وإفساح المجال أمام الجميع للاطلاع على المعلومات التربوية 
الضرورية والمُوّثقة. مما يساعد الإنسان السعودي على 
المشاركة في صنع القرارء في مجال السياسات العامة؛ ويلتزم 
بمضمونه تمامًاء. وخاصة المتعلق بحالة الحرية التريوية 
المنضبطة:. المتفقة مع الثوابت اليقينية للمجتمع السعودي. 

ومن الصعب جدًا تصور أي عملية تربوية حقيقية. من دون 
توافر أداء تربوي مناسبء أو مشروع ثقافي تربوي مساند. 
وهذان الهدفان كانا في الفكر التربوي للملك خالد بن 
عبدالعزيزء الذي أدرك أن هناك حاجات تربوية عريضة 
للمجتمع السعوديء والتأسيس للحياة التربوية الديمقراطية 
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فيه بُّغيّة إفساح المجال أمام مشاركة فعالة للمواطنين؛ لاسيما 
فيما يخص حاجاتهم التربوية. حتى إذا كان الوضع ملائمًا 
لتحقيق تنمية تربوية: تقوى مؤسسات الدولة والنظام 
(القانون) والعّقد الاجتماعيء وتقَوّي في الوقت نفسه 
الصفة التعاونية للدولة» في الاعتراف بحقوق الإنسان 
السعودي. وإقامة منظمات حكومية وغير حكومية. من شأنها 
تحقيق أهداف معينة في مجال تربية الإنسان السعودي, 
ودهم التنى والعلاقاك التوروية القاكية وال تسكف 

اكتسب مبدأ المشاركة التربوية في فكر الملك خالد أبعادًا 
أكثر أهمية في هذا المجالء. وأسدى للعمل التربوي خاصة: 
دورًا مهما في توفير خدمات تربوية أكثر فاعلية؛ واعتمد دور 
المؤسسات التريوية السعودية على التعاون مع المؤسسات 
الاجتماعية الأخرى (المدرسة:؛ والمعهد. والكلية؛ والجامعة, 
والممسجدء والجامع) والجهات المقدّمة للخدمات التربوية, 
والجمعيات غير الحكومية:؛ والقطاع الخاصء وغيره من 
منظمات المجتمع الآهلي. 

فذكر الات كاد :ها الله على هذا الوظني وذكر يه إبناءه 
والآجيال الحاضرة؛ وطالبهم بالعمل بكل إخلاصء وأن "نلتف 
حول عقيدتناء ونلتفت إلى تربية أبنائناء ليكونوا مواطنين 
صالحين. مُؤْسنّسِينَ على أسس صحيحة من العقيدة الإسلامية, 
ومتربين تربية إسلامية تمكنهم من القيام بمسؤولياتهم, 
وحمل الأمانة الملقاة على عاتقهم في المستقبل'27'"). 


(؟؟) المرجع السابق. ص6ه. 


أ بدربن أحمد كريم 


ومن يتأمل جيدًا هذيّن الهدفيّن (العقيدة والتربية) لا بد 
أن يدرك المغزى الحقيقي منهما؛ فعلى الرغم من التنوع 
المتوخى من بناء الإنسان السعوديء إلا أن الملك خالدًاء عَرَفَ 
أنْ للعقيدة والتربية مردودهما العلمي والعملي. مما يؤصل 
سياسات مكافحة الاعتداء عليهماء ؛ وتجنب فصورهما في 
بناء الإنسان السعودي, فضلاً عن تطلعات المواطنين» وتدعيم 
ثقتهم في نظامهم السياسي.؛ الذي عرف معنى التحديث 
السياسيء والاقتصاديء والثقافيء الذي استوطن المجتمع 
السعودي؛ وتوطن فيه. وهو واقع من شأنه تواصل المردود 
الإصلاحي لسياسات الدولة. 

وفي الوقت الذي أبدى فيه الملك خالد اعتزازه يما وصلت 
إليه البلاد من نمو ورخاء وازدهار. وهو ما أصبح حديث 
المجتمعات الدولية؛ أعرب عن تطلعه "إلى مزيد من التقدم 
والرقىء. والأخذن بأساليب الحياة؛ وإدراك المسؤوليات الملقاة 
ع 000 وإكزكاء بالقمسك يعفيدتاوقربية يناتا على 
أسس من الخيرء وخارجيًا بالتضامن والتكاتف مع الأشقاء. 
في الدول الإسلامية والعربية. في سبيل جمع الكلمة؛ ووحدة 
الصف. والدعوة للاسلام, أساسًا كابثا في سياستنا"(*"). 

وتحتوي هذه الفقرة على مضامين كثيرة؛ إذ بدأت بالتقدم: 
وانتهت إلى جمع الكلمة؛ مرورًا بالرقي. والآخذ بأساليب 
الحياة. والتتمسك بالعقيدة: والتكاتف والتضامن مع الدول 
الإسلامية. مقتديًا في ذلك بمنهج أبيه. وما سار عليه أخوه 


(4؟) المرجع السابق: ص؛04. 
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الملك فيصل من تضامن إسلامي؛ بوصفه كاثئنًا مطلوبّاء أثار 
الرعب في قلوب المنتفعين من جهات أخرىء. مما هز من 
هيبة بلادهم وسيادتها. 
رابعا: بناء المملكة في فكرالملاك خالد 

أصل الملك خالد 'بناء هده المملكة وتوحيد أرجاتئهاء 
وجمع كلمة أبنائها على الإيمان؛ والحق والخير والصلاح'(*") 
وعد ذلك "الأساس والقاعدة في انطلاقتنا بعد ذلك: إلى 
سيك من نعم امن والرخاء امسا (1"). وشاهد ذلك 
على قيمه الدينية له الا نويل 0 آن الملك 
عبدالعزيز ' وضع نصب عينيه إقامة العدل ودشر الام والرخاء. 
والدعوة إلى الله. والسير على نهج الرسول العظيه'("'). 

لاستنهاض الهمم والعزائم عقولٌ وسواعد؛ ؛ ومن هنا اكد 
الملك خالد "ضرورة العمل بكل كلاه هاا لربط الماضي 
بالحاضرء وأملا في اتصال الحاضر بالمستقبل. وفي سبيل هذه 
الغاية. فإن مسؤوليتنا جميعًا تتطلب إسهام كل مواطن منكم في 
بناء هذا الوطن بسواعدكم وعقولكم وأنشطتكم الخيرية"("). 


(0؟) المرجع السابق: ص6. 
(51) المرجغ السابق: ضص/00. 
(10) المرجع السابق: ص04. 
)١18(‏ المرجع السابق» ص08. 
)١9(‏ المرجع السابق: ص08. 


أ بدربن أحمد كريم 


وهكذا تف مسضالة اسقموادهةة الأهراف سيماهن 
القيم حاضرة على الدوام؛ ويكمن فيها تصاعد الدعوات إلى 
استمرارها. وظهرت مؤشرات على إنشاء شبكة جديدة. فى 
أولويات المجتمع السعودي, وبقاء الإصلاحات العملية, 
انطلاقًا من الماضي وانتهاء بالمستقبل؛ مرورًا بالحاضرء في 
قاذقية قود إلى الاغتراف.يهذا القدن أوذاف هخ الخطوات 
في مجال تأصيلهاء حتى لو كان التأصيل يحتاج إلى وقت, 
لبقاء عمليات انتقال التحول الاجتماعي. من عهد إلى آخرء 
هن إظار تظام ساي والحلر. ١‏ 

وإذا كان من المتفق عليه أن بناء أي دولة. هو من أكشر 
االكنيرات:ارقياطًا بالاضاقج. ويها بكماشى مع طبيعة النظاه 
السياسي. ومستوى النمو الاقتصاديء ونوع الثقافة السائدة 
فيه؛ فإن ثوعية السياسات الاقتضادية والاجتماعية المتبعة 
في بناء الدولة؛ تؤكد أن التنمية الإنسانية حق طبيعي للفرد, 
حرة ترقت معولاكه المساواق :وا السؤولحة الشرديةوسياينات 
الإصلاح الاقتصادي والاجتماعي؛ مما يعزز الحكم الصالح. 
الذي ينطوي على عناصر كفيلة بتنئمية عمليات الإصلاح. 
ويكون المعيار في هذه الحالة هو: الدقة, والمسؤولية, 
والمحاسبة, وهنا لا يتم خلط المفاهيم بعضها ببعض. ولا 
تطغى الإثارة لتلتهم أي حقيقة كانت. ولذلك فليس غريبًا أن 
اتسم عهد الملك خالد في بناء الدولة. بما يتفق مع مصدر 
أسس النظام السعوديء وأولها الدينء. ومن ثم العادات 
والقيم؛ الأمر الذي أدى إلى عدم زعزعة هذه الشرعية:؛ أو 
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مجلة فصلية محكمة تصدر عن دارة الملك عبدالعزيز 


اعد 


قراءة في فكرا ملك خالد بن عبد العزيزآل سعود: منجزات منظورة الا 


انتشار مظاهر السخط عليهاء وهو ما تبدى في مجمل 
الإصلاحات التي تمت في عهد الملك خالد؛ ودارت في 
فكره. منذ أن تقلد مسؤوليات الحكم, إلى أن لقي وجه الله 
راضيًا مرضيًا إن شاء الله. 

في المرحلة التي حَكم فيها الملك خالد اعتمد بناء المملكة 
على مجموعة من الأسس والمعايير . فقد ارتفع دخلها من 
الفظلة وزادت أعداد سكانهاء وشهد المجتمع السعودي 
تحولات نوعية؛ اتخذت صررًا تراوح بين الإصلاح والتصدي 
للمنغصات الاقتصادية واللاجتماعية. واتخدت قرارات 
عقلانية هرمية لا تترك مستوى من المستويات الكثيرة ولم 
تغفل عن فئّة من فئات المجتمع؛ الآمر الذي أثر تأثيرًا إيجابيًا 
في مستوى الوطن والمواطن؛ نتيجة لتركيز التنمية على 
الإنسان: واتخاذ قرارات تصالح الوطن والمواطن؛ أسفرت عن 
مناقفشات تفصيلية للتئمية؛. التي خففت من حدة انتشار 
الجهل؛ وأسرعت في رفع مستوى الخدمات: الاقتصادية, 
والصحية:. والتعليمية؛ ولم يكن الأمن العام في منأىٍ عن هذه 
التعمية, حيت بات الأشسبان السعودي اكثن امنا وآماناء وابخة 
الأمن بمعناه الشامل مفهوم التنمية الإنسانية. ومزيدًا من 
الكرامة الاتمافةحوية أصبح بناء الإنسان السعودي هدفًا 
دائب الاتساع. ويهذا المعنى عض الأمن» بمفهومه الشامل؛ 
المظلة التي يستظل بها الجميع؛ ومنتهى التنمية الإنسانية, 
وقوامها في آن معًا. 


أ بدربن أحمد كريم 


خامسا: الناس في فكر الملك خالد 

كان لدى الملك خالد بن عبدالعزيز شغف الاهتمام بمحبة 
الثامن وكان هذا الكنهف بالدمكول إلى عالع الخسوس 
بالروح وبالعقل؛ حتى آخر رمقء وبالحواس أيضاء وبما يفيض 
منهاء وبما يختلف عنهاء وبما يضاف إليها وعليها. 

بدأ التفاعل مع شغف محبة الناس منذ طفولة الملك خالد 
ونشاقهم تجلن فيما التقطكه ادناه وزعقله وكؤادف تلكا الحواين 
التى كانت عامرة بالكلمة القرآنية. والأصوات والأصداءء التى 
تقرأ شفهيًا وعلنيًّاء في بيت أبيه؛ الملك المؤسس عبدالعزيز, 
الذي هلم أبناءد أن فل الزعامة الإيذاغية بطبومكة الأضلية 
ضربٌ من الإنجاز المتكامل؛ والإنجاز المتكامل عمل مجبول 
بمسوح التضحية والإيثار. أهم ما في هذه المسوح الاستحضار, 
استحضار المشروع الحضاريء الذي يسمى في معاجم الإبداع 
'الاستلهام' . وهو الذي يتطلب سلسلة صارمة من الخطوات, 
تبدأ بالتأهب لاستقبال صلاة الفجرء وهو ليس تجربة تأملية, 
لتحقيق النقاوة فحسب., لكنه أداء ضروري لعبادة الواحد 
الأخة لاضن ابعال التحسيل»: انه آذاه ردهي عمقل دان 
اعحادة الكائق وسيم انبا ضيلذة لا عقيل تسولها ,الفا 
مع الذات وحدها أو الركون إليهاء ولكن بالحضور في 
العمل. إِنْ اقتحام مملكة العمل هذه يتطلب بطولة استثنائتية؛ 
لآنه البَععقد الذي يحيل الطريق الأنبل من بين كل الطرق. 

امتدم األك كانه بيةا العتريق الأفل: إلى انكل ساعن 
شأنه أن يقود إلى الحقيقة. ليتحقق الإخلاص؛ هو رسالة 
الله المعنونة في الآيات القرآنية الكريمة باسم الرحمة. 


* 
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مجلة فصلية محكمة تصدر عن دارة الملك عبدالعزيز 


كد 


لهم 
حا- 


قراءة في فكرا ملك خالد بن عبد العزيزآل سعود: منجزات منظورة انف 


فاش ونميكاء تسو نار محهيفًا المظلونين ب سن اهنا هة 
الضعفاءء ملزمًا جميع المسؤولين أن "اهتموا بالضعفاءء أما 
الأقوياء فقادرون ا الاهتمام بأنفسهم7 ). 

وبلغ حب الملك خالد للناسء؛ أن أمر بتخفيض سعر بيع 
الششيئن عقدف] تموضت متاطق اليادية الحنا فيد 
تعاطفه معهم, وتمخض ذلك عن علافقة فوية معهم مجسدا 
إيجابية الحاكم عندما يتعرض مواطنوه للملمات. وقد تميزت 
عملية دعم أبناء البادية بالقيم الأخلاقية ذات لكان 
القلسيفية و الاخلاقية وصدولا النى الكهنايا:! الكسيلة ثتمية 
البادية وأبنائها. وتعزيز القيم الخاصة بالتكسب الممشروع ؛ 
ومكذا ادك هذه الكتمية الى تأصييل التحوية السعودية: 

وشارك الملك خالد بن عبدالعزيز المواطنين أفراحهم 
وأتراحهم. فكسب محبتهم. واجتمعت عنده خبرة الناس» مع 
خبرته الفطرية؛ وعرف بينهم ب "املك الصالح" وبواسطته 
كدير عبر المداخل الإنسانية كافك وأتاح له ذلك أن تصبح هذه 
المداخل فنا من اتنا ميات الداقيةيدة أن كان ونكنا 
للعهد. وما أداه من أدوار في سبيل محبة الناسء وتنامت 
طرديًا في شبكة إنسانية جديدة. سرعان ما شهدت تطورًا 
مشاهمًا مالحوظاء ار إلى تشوية الناتج من هذه الحية 
والشغفء. وأصبح هذان المصطلحان منسجميّن مع مصالح 
الوطن والمواطن» وتم توظيفهما في صناعة هذه المحبة. وذاك 
الشغفء إلى أن أصبحا أمرين عاديينء لا يفتعلهما الملك 
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١ طآ:‎ 


(0؟) المرجع السابق: ص08. 


أ بدربن أحمد كريم 


الصالح وإنما هما طبيعة فطرية؛ حتى يمكن القول: إنه أوجد 
لغة خاصة به في تعامله مع الناسء لا فرق بين حاكم ومحكوم. 

ارتبط الملك خالد بالناس من خلال رؤيته لهم: القائتمة على 
كعاملة اليوني عدم والاستماع إلى شكاواهم. ومشاركتهم 
آلية علاجها. فحقق مكاسب إنسانية خاصة:؛ بوصفه حاكماء 
مزق البيروقراطية. وأحل محلها الديمقراطية غير المفتعلة. 

وبلغ من اهتمام الملك خالد بالإنسان السعودي حدًا جعله 
'يرد بنفسه على كل المحادثات الهاتفية الواردة إليه شخصيًاء 
ويعالج المسائل بحكمته وحنكته وصدقه وأبوته. ولم يكن 
يسمح بالاعتذار عن عدم الرد على المحادثات. حتى لو كان 
ذلك على حساب صحتهة"'(1). 

وَوَهَقَا لهذا الفهم كان الملك خالد في طليعة من يهتمون 
بآمور الناسء حتى أصبح هذا التوجس حجر الرحى في 
حكمه:. ومنن بيعته وقبلهاء كان الملك خالد مثالاً للتوفيق بين 
مصالح العباد من جهة ورب العباد من جهة أخرى. وكأني به 
يأخن بالنظرية السياسية في التاريخ الإسلامي التىي مرت 
بمراحل تاريخية متعاقبة. 

ومع التنوع في اهتمام الملك خالد بالناسء إلا أن من 
الضروري التنويه باهتمامه الرئيسء الذي انخرط فيه بقية 
المسؤولين في الدولة وهو: الاستقرار السياسيء والاقتصادي, 

(1؟) مجلة الحرس الوطني ع 0748 ١/07/7٠٠م؛‏ نقلاً عن كتاب: أحمد 


الدعجانى. خالد بن عبدالعزيز.. سيرة ملك ونهضة مملكة؛ ط1١ء‏ 
7 اهم 7١٠٠م‏ 
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قراءة في فكرا ملك خالد بن عبد العزيزآل سعود: منجزات منظورة نكا 


وشرعية نظام الحكم في المجتمع السعوديء والقدرة على 
ملاحقة قطار التطور السريع: وإعادة توزيع الدخل الوطني 
والإسراع في تقديم الخدمات؛ ومواجهة متطلبات الحياة. 

وحتى يستند هذا الموقف إلى معرفة لا بد من الإشارة إلى 
الكقاكة الساكدة فى الؤسفسات الشكومية: القن تدرك أهمية 
ناءالإنساق السعودى: والقرارات العقلافية القن اندها 
اكلك بكالق: والالكزام بالتظاء: وسمية المجتععات اللمحلية, وما 
نجم عنها من آثار إيجابية. وحجم الآسرة السعودية وواقعهاء 
وافساء كرهن العمل والستياسات الانمائية وتمو الانيكتمارات 
المعلية وتمتي التاشراك الاققصبادية الدالية السبلبية: 

النفظة المئيسية الى قدو كن هلاقة الاتسان ساللك شالك 
أن محبة الناس توافقت مع بناء المنظومة الإنسانية: التي 
تتعامل معهم في الحياة اليومية. 
سادسا: التعليم في فكر الماك خالد 

العلم والتعليم جزءان أساسيان تاريخيان إستراتيجيان: وهما 
من الشأن الوطني العام في النظام السعودي. العلم والتعليم 
شائية ذات 'ألوان وأنغام: ترقص عند بعض ولا ترّقص عند 
بعض آخرء تضيء أو تعتم؛ ؛ تحيي أو تميت؛ لذلك كان التعليم 
في مسيرة المجتمعات الحيانا أداة معتل وأحيانا أداة وَصلء؛ ومن 
هنا فهم الملك خائد العلم والتعليم على أنهما من أهم النعم 
وشهدت النهضة التعليمية في عهده تطورًا كبيرًا منه!" '): 
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أ بدربن أحمد كريم 


١‏ - إنشاء وزارة التعليم العالي (4 شوال 50؟١١ه)؛‏ لتتولى 
تنفين السياسة التعليمية للمملكة في مجال التعليم 
العالي؛ والإشراف على الجامعاتء والتخطيط للتعليم 
الجامعيء وإرسال البعثات التعليمية إلى الخارج. 

" - إنشاء جامعة الملك فيصل في الأحساء (97؟١ه).‏ حيث 
كت هد داهن التكليات فته : الطيه التشدف» #العفارة 
والزراعة, والطب البيطريء إلى جانب العلوم الإنسانية. 

- إنشاء المؤسسة العامة للتعليم الفني والتدريب المهني, 
ل للمرسوم الملكي الصادر يوم ٠١‏ شعبان ١٠1١ه.‏ 
بهدف تطوير برامج التعليم الفني والتدريب المهني, 
وافتتاح مراكز جديدة في عدد من مدن المملكة منها: 
الباحة. ووادي الدواسرء ومكة المكرمة؛ والمجمعة؛ وتبوك, 
وشقراءء. والرسء والقطيف. وحفر الباطن.ء والليث, 
والنماصء والخرج. 

؛ - إنشاء جامعة أم القرى بمكة المكرمة (١١1١ه).‏ وفيها 
كليات: الشريعة: والدعوة. واللفة العربية:؛ والعلوم 
التطبيقية؛ والعلوم الاجتماعية, والعلوم الزراعية. فضلا 
عن إضافة كليات جديدة في جامعتي الملك سعود 
بالرياضي والانناء متحمة من سعون الاملامية بالرياض: 
والتوسع في بعض الكليات القائمة آنذاك. 

وأدى التحالف بين العلم والتعليم إلى: إعادة تدوير الإنتاج 

الكمي والنوعي للفرد السعوديء الذي يبدأ بتعظيم الخالق 
وينتهي به. فتحقق الربحية. وتتصل العلوم باتجاه تحقيق 
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مجلة فصلية محكمة تصدر عن دارة الملك عبدالعزيز 


كد 


هم 
حح- 


قراءة في فكرال ملك خالد بن عبد العزيزآل سعود: منجزات منظورة يف 


التراكم النفعيء ولهذا توثق في فكر الملك خالد التحالف بين 
العلم والتعليم من جهة؛ والعلم والإيمان من جهة أخرى. وأثر 
التعليم تأثيرًا إيجابيًا في المجتمع السعودي وانتشرء واتسع 
مداه بين فئئات المجتمع. وفي إطار ذلك ظهرت الحاجة إلى 
إعادة صناعة العلم؛ المعبر عن الأآهداف الكبرى التي يطمح 
إليها المجتمع السعوديء بالإضافة إلى تكريس حاصل العلم 
وفاعليته؛ على المؤسسات العلمية والتعليمية الواسعة. وظهر 
ذلك بشكل جدي في حجم الأموال المستثمرة في العلم 
اعد 

العلم والتعليم في المجتمع السعودي محيمان وبوعتلذن 
ويُجَمّعان ويَشُدَّان من أزر الوحّدة الوطنية؛ في بيئة يطغى 
عليها معنى العطاء وملامحة الواضحة. ليس من نأي في 
المملكة بين العلم وحقيقة الإنسان الطاهر الصافي. ويَدهيٌّ 
أنه لا يتم التواصل العلمي الثقافي بين الصادق والكذوب. 

بالعلم والتعليم يتواصل الإنسان بأخيه الإنسان بالصّدق 
والتواضعء والتعليم لا يقوم إلا بصدقه. وبتحركه صّوب 
الحقيقة؛ لذلك سعى الملك خالد؛ الذي كان على علاقة 
صحيحة مع الواقع, ٠‏ للعمل بالآية القرآنية : ٠‏ يرفع اللّه الذين 
آميوا منكم والذين أونوا العلم درجات 4(4") فبادر إلى تكريم جميع 
خريجي الجامعات السعودية؛ بمنح كل منهم قطعة أرضء مع 
مبلغ نقدي قدره خمسون ألف ريالء إذ رأى أن هؤلاء 

(؟؟) دارة الملك عبدالعزيز. مرجع سابق؛ء ص .١5‏ 
(4؟) سورة المجادلة؛ الآية .)١١(‏ 


أ بدربن أحمد كريم 


الخريجين "فتية آمنوا بربهم. وأخلصوا لأمتهم: ودينهم, 
وأمانتهم؛ وشاركوا في بناء صرح وطنهم(9). 

لا قطيعة في التعليم بين جيل الآباء وجيل الأبناء 
المحكومين بالمناهج العلمية تمامًاء كما هي في حياة الأبناء. 
وهي أدوات لا غنى عنهاء في عالم أصبح لا مكان فيه 
للضحفاء أو الكتهاوتين شي اللحاق يركب التعليم: ولحسن 
قيادة الملك خالد في مجال التعليم: أن أمسك المواطن بزمام 
التعليم, وتعامل مع قيمه؛ وأبدع فيه ثقافيًا . 

وكان لزامًا على الملك خالد بن عبدالعزيزء أن ينوه بدور 
رجال التعليم في المجتمع السعوديء أولتّك الذين يمسكون 
برأس الفآرة. مؤشرين به. لينفن العلم والتعليم إلى العقول, 
لتنهل من مخازن المعرفة ما هي في حاجة إليه: لترسخ 
إيمانها بالله عز وجلء واستشعار أدوارهم في تنمية المجتمع 
السعوديء ومن هنا قال الملك خالد: "لن ينسى أي مواطن في 
هذا البلد دَيّن رجال التربية والتعليم في أعناق الجميع؛ 
لأنهم كانوا مثلاً يُحتذى. في علو الهمة؛ والحرص على أداء 
الواجب والوطنية؛ في أحلى صورها ٠‏ ). ولم يكتف الملك 
خالك بهذا فتحسب: يل اقم رن" الكتليف عافل مهم جد مر 
عوامل تقدم الآمم وبدونه ما من أمة تستطيع تحقيق أي 
تقدم وازدهار لشعيها وبلادها("). 


(55) دارة الملك عبدالعزيز. مرجع سابق: ص"”. 
(1؟) موفع سعود عيد العنزي على الشبكة العنكبوتية: 

.2-6 مطام.20ع:5101771/ ».2110-2 01-5. 171/177 
(10") المرجع السابق نفسه. 


قراءة في فكرا ملك خالد بن عبد العزيز آل سعود: منجزات منظورة 3272 


على أن النقطة الجوهرية: التي اعتمد عليها الملك خالد 
في التوسع في التعليم؛ أن أضحى الوعاء المناسب لحمل 
الثقافة. والمطلب المهم لفئات المجتمع السعودي كافة؛ وكان 
لتعليم المرأة نصيب من ذلكء إذ زاد عدد مدارس تعليم 
البنات. واعتمدت على كوادر تعليمية نسائية سعودية؛ وكلما 
اتضحت الرؤية؛ كانت هناك جهود جديّة تبذل لقطع طريق 
الجهل أمام المرأة السعودية؛ من خلال مدارس محو الأمية 
النسائية؛ وفي ضوء تلك المؤشرات: اندفع الملك خالد نحو 
تحسين نوعية التعليم» وتعزيز دلالاته. من خلال فتح المزيد 
فن المذاوس :و اللكاهف والكلياكو الجا مهاف خالقليل فين 
المعرفة. مع الكثير من الخبرة. أفضل بكثير من الكثير من 
المعرفة, مع القليل من الخبرة؛ وما حققه ماكنتوش مخترع 
أول حاسوب للاستعمال الشخصيء؛ هو أهم مما أنجزه 
أرسطو في المعرفة والثقافة"("). 

وشناء اللذ الا تضى الناف شاتو القاء ويه دين ايك 
أضمية التعليم: لتاهذ اهداق النمية مجراها الطبيعي إلى 
غاياتهاء أى إلى نهايات ذات مردودء دعا الملك خالد رجال 
العلم والتعليم والمفكرين والمصلحين إلى "النظر في المناهج 
الدراسية؛. وتخليصها مما علق بها من شوائبء والعمل على 
وضع إستراتيجية تعليمية نقية كنقاء عقيدة الإسلام. صافية 
كصفاء دين محمد يَلِْكِ فى سبيل تنشئة أجيال مؤمنة. تقود 
هذه الأمة كن مستقبل آاياممها'57). 

(8؟) مركز دراسات الوحدة العربية» مرجع سابق. ص0١50.‏ 
(59) دارة الملك عبدالعزيزء مرجع سابق. ص١6.‏ 
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أ بدربن أحمد كريم 


سابعا: الشباب في فكر املك خالد 

تتفرع من الشباب صور الصلاح والفساد. هذه حقيقة لا 
يختلف عليها اثنان. في الأولى (الصلاح) مواطنة مُكتملة: 
وفي الثانية (الفساد) موادة منقوصة. والمقصود باكزامانة 
المكتملة 'العلاقة التي تربط ما بين الحكومة وبقية أبناء 
المجتمع7'*): أما المواطنة المنقوصة فهي: "لا تتصف بالشراكة 
بل بالتبعية(1*). 

ولدى مراجعة فكر الملك خالد في الشباب. يرى المرء 
اتشترايه فى الامسالم النشود: الذى تم امشطازه وبسيلة 
للتخلص من: الجهل بنور العلم والإيمان؛ وهنا ترسخت قناعة 
الملك خالد بآن الشباب بحاجة لأن يجعل منه قوة اجتماعية: 
تكامل مع القطاغات الامقصادية والكفاية» ونظهن كامل 
القرار السياسي. يعزز هذا الإدراك بعض الشواهد. ففي 
العام 95؟1ه وقف الملك خالد أمام حجاج بيت الله الحرام 
مطالبًا ب"الالتتفات للشباب المسلم؛ والحرص على تفهم 
مشكلاته؛ وأن نفتح صدورنا وعقولنا لهم؛ وأن نستفيد من 
طاقتهم'"50*). 

وتكاد مؤشرات الشباب المتوافرة في فكر الملك خالد 
تجمع على وجود علاقة إيجابية بين الشباب من جهة, 
ومعدلات النمو الاجتماعي والثقافي من جهة أخرى. حيث 

(*4) مركو جراسات الوحدة العربية: مرجع سايق: صن ؟1: 


[49) امرجم السنايف صن 
(5؛) دارة الملك عبد العزيز, مرجع سابق» ص١٠‏ . 
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قراءة في فكرا ملك خالد بن عبد العزي زآل سعود: منجزات منظورة 64 


تنخفض نسبة انتشار الفساد الأخلاقى والاجتماعى بين 
الشيات ما ذامك المؤسهات الاجحماعية تلفت إليه. وبي 
حاجاته المشروعة؛ وحقه في العيش بسلام وهدوءء وتمكينه 
من العمل القادر عليه. فضلا عن أن فهم مشكلات الشباب 
السعودي من شأنه تحسين العلاقة بينهم وبين نظامهم 
السياسيء فلا يُجِبِرٌ على التواصل معه؛ ولكنه يتجاوب معه 
عن طيب .خاطر وَحُّسّن اقتناع: رغشبة في ديمومة هذه 
السلاقة يمينا عق القوكر كك دوا لش اها هيا لقص اسن ولو علا 
محلل هات خلال عملية العتاية بالشباب: تراى أن العافل 
الأساس الذي ساعد على عدم إشاعة الفساد اللأخلاقي 
يكمن في: تأطير تطلعات الشباب من منطلق الفهم لمشكلاته, 
مع الإطار الذي يمسك العصا من المنتصف, فلا ترهيب ولكن 
ترغيب عن افتناع. 

قرع الملك خالد بن عبدالعزيز أجراس الإنذار من غوائل الغزو 
الفكريء. الذي يستهدف الشباب في المرحلة الأولى؛ داعيًا 
إلى ضرورة "إدراك المرحلة التي يمر بها الشباب: وأبعاد 
التحديات التي تواجههم. والغزو الفكري الذي يحاصرهم., 
فإن قسونا عليهم فريما يكون ذلك مدعاة إلى نفورهم('*). 

ولآن الشباب هو عنوان القوةء وفيه كما قال: 'بقية تشده 
إلى تراثه. وحضارته الآولى. وفيه الإحساس الفطري 
الأول'(**). فقد رأى الملك خالد أن "من المهم أن نحسن 


(؟4) المرجع السابق: ص*5. 
(44) المرجع السابق: ص5/. 


أ بدربن أحمد كريم 


عرض فيمه؛ ومبادثته؛ وتراثه العريق عليه؛. وحينئد سيتبين له 
(للشباب) الغث من السمين. وسيدرك دون شك أن حضارته 
تعتمد - أول ما تعتمد - على تكريم الإنسان. الإنسان الذي 
يراعي الله فيرعى الإنسان"01). 
ثامنا: التنمية في فكرالملك خالد 

هل هناك أفضل من حياة ليس فيها سوى الحياة؟ 

لقد جهد الملك خالد بن عبدالعزيزء فى سئوات حكمه 
السبع؛ أن تظل حياة المواطنين قابلة للحياة. كان يرى أن 
الإنسان هو في: كيف 'ينتهي"'؛ أي كيف 'يحيا" . 

إِنْ كل من لا يصنع الحياة؛ يصنع الموت حكما 

بادر الملك خالد فرفع رواتب موظفي الدولة بنسبة .)7١0(‏ 
أنشاً صوامع الغلال: فتجاوز إنتاج القمح السعودي في عهده 
حاجة الاستهلاك المحلي. أنشاً مطارات دولية في كل من: 
الرياض؛ وجدة؛ وأخرى محلية في عدد من المدن الأخرى. 
"أقام مدنًا اقتصادية في كل من: رابغ. وحائل؛ والمدينة 
المنورة. وجازانء. وتبوك. واستحدث وزارة للصناعة والكهرباء"(1). 

ايع اتاد أن ا ل يلاول 


تلقيه: وكيفية الإفادة منه. 


(40) المرجع السابقء ص5/. 
(1غ) موقع ويكيبدياء الموسوعة الحرة الإلكترونية على موقعها في الشبكة 
العنكبوتية: ” ذي الحجة 47١‏ اه ؟7 نوفمبر - تشرين الثاني 9١٠٠م:‏ 


171717 ا‎ 1/71١ 
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قراءة في فكرا ملك خالد بن عبد العزيزآل سعود: منجزات منظورة الذذا 


توخى الملك خالد تنمية الإنسان ثقافة وتعلي تعليمًا و3 تطبييًاء 
وإنتاجّاء اهتم بتغذية روحه وتئمية جسمه:؛ لأنه بذلك 
وهمومهم الصغيرة والكبيرة» ويعرف جيدا أنهم أحرار في 
يجعل القليل كثيرًاء والصغير كبيرًاء ويجازي المسيء إحساناء 
فما زاد ذلك الملك الشغوف بمحبة الناس إلا استيصاءرًا وحكمة: 
كان الات كالم ين فب اموي المنكون وها رظنا الله 
تعالى. يردد في مواقف معينة بين حين وآخرء ولا سيما 
عندما راحت صحته تتدهور: "لا ينبغى لعاقل أن يطلب 
فيه"("2). 
قرواك الستبية فى طقرو اتلك كات الكنطة عنيرة كهدا 
كونها تمثل امتدادًا لبناء الإنسان. إلا أن التحكم فيها يُمَكن 
ينعد أنها استخدمت التيع البقلانى والتواصل اللموسسات 
الحجة +٠١‏ ١ه‏ 737 نوفمبر - تشرين الثاني 9١٠٠م:‏ 
/0ع21طكاع صتك1/ 1 ذه ك1 ناتخ /طاماء ظط/عنتة اداع م 17/0م». 21 1200. 1717177 


»_ع56006.10 


أ بدربن أحمد كريم 


تقنيات العمل المكثف. وأسس محورًا أساسيًا في إستراتيجية 
التنمية السعودية, بفضل تأثيرها الحيويء ولاسيما في 
العمل. وفي تحسين مستوى الحياة. من خلال تحقيق البنية 
الأسناسية الاتفصنادية السعودية (السكوه والمطرف: الداوسن: 
والمعاهد: والجامعات: والمساجدء والجوامع: والمستشفيات). 

كان الملك خالد بن عبدالعزيزء يزداد حبورًا فوق حبوره 
الطبيعي الدائم. عندما يزف إليه الوزير المختصء أن خدمات 
العائف وصبلت الى :قرئة ها وان الخدمات الكيرياقة وات 
في هجرة ماء أو أن مستشفى افتتح في مدينة أو قرية. 

إكان السنتوات السيع من حكمه:شيوت الملكة العربية 
السعوذية قفي بخطلة السمية القانبةرويداية بخظلة الضمية 
الثالثة. 

في البداية كانت التنمية في المفهوم العالمي - لفظا 
ومفردة - تعبر عن عملية اقتصادية مادية في أساسهاء تتم 
على مستوى البنى الاقتصادية. والتقنية (التكنولوجية) 
وتطوير الوسائل المعيشية؛ وتوفير الحاجات المادية الأساسية 
للانسان. 

في المرحلة الثانية أضيف إلى التنمية مفهوم الشمولء 
وكأسسن هنا تحرف بالكنمية الشافلة: القى قنصيد مهنا قلك 
العملية التي تشمل جميع أبعاد الإنسان من جهة: والمجتمع 
من جهة أخرىء. وتشمل مختلف المجالات؛ والتخصصات»؛ 
وتتقاطع مع مجمل العلوم الاجتماعية. 
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قراءة في فكرالملك خائد بن عبدالعزيزآل سعود: منجزات منظورة 6/ 


في المرحلة الثالثة من مفهوم التنمية جرت محاولة 
لتوظيفها في الفكر التنمويء. من المجال الاقتصادي الضيق؛ 
الذي ساد إبَان العقود الماضية إلى مدى الحياة البشرية: 
يمككلق اأيفايها الا#تمواسة و اللحتماعية والمساسية 
والثقاضة: 

إذاً ركزمسان مَفهوم القعية: فى هدة الخمسيتيات من 
الفرن الفشرين: على مساكل الرضاه والتقدم الاجتماعي» ثم 
انتقل في الستينيات إلى: التعليم» والتدريب, والتأهيل؛ ومن 
م إلى التركيز على قضية القخفيف من وكلاة الففن ونامين 
الماحات الأبسابية إثانهدة اعبات 

في الثمانينيات جرى التركيز على سياسات الإصلاح 
الاقتصاديء والتكيف الهيكليء التي تبناها ونادى بها كل من: 
متدوق النق :الدوتي بوالبقك النرودي الاتشاءو لين 

مع ذلك استمر مفهوم التنمية الشاملة أسير الأبعاد 
الاقتصادية:؛ والمادية: لعملية تطوير المجتمعات: والرقي بها. 
فالتعليم - على سبيل المثال - يقاس بالبنية المادية؛ وليس 
بالتنشئة الاجتماعية ومضمونها الثقافي والأخلاقي. وكذلك 
الاققصناق: ضائه قاين سوق الفمل والعاخمية والاتكمان 
الآمثل للموارد المتاحة. وليس بمعايير توازن التوزيع وتطوير 
القدّرات والموارد وزيادتهاء في علاقة نديّة مع السوق العالمي. 

في المرحلة الرابعة برز مفهوم "التنمية المستدامة" ليبين 
كيف غابت عن التنمية في أطوارهاء ومراحلهاء السابقة 
المكطفة ولالات يعاق الفارمدووالجفراضياء والزعن» وغيف قم 


أ بدربن أحمد كريم 


تقديم الآني والعاجل على ما عداه. لتحقيق أكبر منفعة 
ممكنة, بالمعيار الاقتصادي المادي. 

القزمت خطلة التنيرية الخافيق التن امكدلك :فى شين اثلف 
كاله بن هيد العزيق الأيعاد الاجتماغية والإثسانية المجتمة 
السعوديء التي رأت أن الإنسان السعودي غاية أولى 
وأساسية في عملية التنمية. 

وفى عهد الملك خالد بدأت بشائر التخفيف من حدة الفقرء 
وتحولت أغلبية أبناء المجتمع السعودي إلى الطبقة الوسطى. 

كان الملك خالد مقتنعًا - وهو يدير عملية التنمية الشاملة 
المستدامة المتوازنة يساعده أخوه وولي عهده الملك الراحل 
فهد بن عبدالعزيز - أن الإنسان السعودي سوف ينجح 
بامتياز. في الانسجام والتوافق مع هذه الخطة؛ ما دام قد 
تحصن بالثوابت اليقينية» وأوامر الشريعة الإسلامية. 

أصر الملك خالد بن عبدالعزيز على أن "من الواجب 
مواصلة الجهد. والعملء للعناية برفع مستوى الخدمات 
الطبية في البلاد؛ لآن من أهم العناصر التي تسهم في 
تأهيل المواطنين لآداء واجباتهم. والاستمتاع بحياتهم. هو 
عامل توافر الغذاء الجيدء. والصحة الجيدة'(48)., 

حققت تنمية الخدمات الطبية في المجتمع السعودي. في 
عهد الملك خالد بن عبدالعزيزء مواجهة الأمراض ورعاية 
المرضىء ونشر الوعي الصحي. والثقافة الصحية؛ فيما حقق 
الغذاء الجيد ولوج الإنسان السعودي إلى حياة أفضل بكثير 


(58) دارة الملك عبدالعزيز. مرجع سابقء ص .7١‏ 
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قراءة في فكرال ملك خالد بن عبد العزيزآل سعود: منجزات منظورة /ا/ 


من حياته آنذاك. ليتمكن من بناء شنخصيته. وهي من 
السلمات الى لا ففيل الجدل» أو اكساومة أو التفريظ فيها: 
ومن الطبيعي عند الملك خالد أن يحول على الشريعة 
الإسلامية؛ مُرَجِعَاً إليها الفضل في عمليات التنمية الشاملة: 
رفي انطر رك ميات اليه عموتا اف البلا كل 
إعزاز؛ وذلك لأثنا في الوقت الذي نأخن فيه بأسلوب النمو 
والتطور والمدنية. نعمل بحمد الله على السير على هدى من 
عقيدتنا وشريعتنا السمحة:؛ وبيذلك يكون تقدمنا على هدى 


وخير وصلاح43(7). 


ومن خلال نظرة الملك خالد إلى التدمية من منظور 
العا طسو ويتم ميق ثم تباذل الأدوان والناكم يق امواطفين 
السعوديين, وتعزيز معرفتهم وثقافتهم الغدائية, والتحدث 
عنهما لأبناء المجتمعات الأخرى. متوافقة مع مصادر العقيدة 
ردعة شتؤوة الوظن والواظنين. 

طمآن الملك خالدٌ شعبّه - الذي احتفل يوم باليوم الوطني - 
إلى"أننا على الصعيد الداخلي نبذل الجَهّد صادقًا بمؤازرة 
أمتناء ٠‏ التي أولتنا ثقتها وتأييدها فسارت سفينة اليناء وَفق 
أفافكا واملذا جيك قار نشم حدوه ابدام ف النااروشتمل الجاع 
جميع قطاعات الحياة في بلادناء بفضل الله وعونه"[”). 


(49) المرجع السابق» ص ؟/. 
(60) المرجع السابق: ص4/. 


أ بدربن أحمد كريم 


تاسعا: العروبة والاسلام في فكر الملك خالد 

سيكون على المرء أن يصدق أنها صناعة. وهي كذلك 
بالسمل كان قمحة ابصبارف' نمزل صفاعة الشتجارات 
والخطابات؛ التي جعلت من العروبة والإسلام سلمًا!!. ما أجملها 
من أقوال وشعارات خلابة. مثل بضائع كثيرة يجري تسويقها 
في أسواق الكذب. ألا يمكن للمرء القول: إن أسواق الكذب 
تفترس المستقبل العربي بكل وحشية ؟ على المرء أن يتذكر 
دائمًا أن مثل هذه الشعارات والخطايات الخلابة هى ضرب من 
الحيّل اللفظية, ونوع من السسّحر الصوتي. إنها تناقضات العقل 
والروح التي يحاولون بها تدمير كل ما هو حقيقي ونوعي 
عند العرب. هناك شعارات كثيرة تتحرك صاخبة مدويّة: يما 
يربك العقل عبر الأذن؛ ويسحر العين في الوقت نفسه؛ مما 
معدل الأفسان وكانه سدق سا تقال كما 'كوان هفاك نوا 
يومضء ومياهًا تتدفق؛ في حين ليس ثمة نور يومضء ويكاد 
الإنسان يلتقط الأنفاس الأخيرة؛ في قعر العَتّمّة والظلام: 
وتتحشرج الآمال في متاهات الجفاف والقحط والمحال. 

في لقاء للملك خالد بن عبدالعزيز مع مسؤول عربيء أخذ 
هذا المسؤول يتحدث عن الواجبات القومية العربية: على نحو كاد 
يتخذ شكل محاضرة. قاطعه الملك خالد وقال: "نحن لا نحتاج 
إلى دروس في العروبة من أحدء نحن العرب الحقيقيون'(1”). 

(01) 'موسوعة مقاتل من الصحراء' الإلكترونية. مرجع سابق: 
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رد الكلك العريئ الأصيل على ذلك المسؤول العريى؛ أحد 
ممتهني التضليل بشعارات السحجحر الصوتي والبصري. 
بكلمات مضيئة تنفن إلى "لب" اليساطة. 
والطالح”97"*) وهذا الإقرار حقيقة واقعية. ففقدان العقل 
كان من الطبيعي أن يلفت "خالد بن عبدالعزيز' نظر 
الجميع إلى أن "علينا أن ندرك أن من الواجب؛ البعد عن 
الانفعال والتوتر. وإدراك أن الخلافات العارضة بين الأمم., لا 
تستوجب الكيدء أو الشتيمة: أو القطيعة"079). 
الملك خالد - الذي عينه أبوه وهو فى السادسة والعشرين 
مساعدًا لأخيه الملك الشهيد فيصل بن عبدالعزيز في مؤتمر 
لندن الذي عقد سنة 1975م: والخاص بالقضية الفلسطينية 
- لخص القضية الآساسية للعربء والمفصلية فى ماضيهم 
القريب. وحاضرهم المعّاش قائلا: "المشكلة التي نعاني منها 
منذ زمن طويل هي تشريد أبنائنا وإخواننا الفلسطينيين كل 
من بعد أن كان يمارس فيه المسلمون شعائرهم في تسامح.: 
(07) دارة الملك عبدالعزيزء مرجع سابق. ص ص70-74. 
(؟0) دارة الملك عبد العزيز, مرجع سايق» ص١‏ . 
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يمارسون أداء شعائرهم. دونما وت أو بلك . لقد أصبحت 
مدينة القدس اليوم في فلق يحرم لا يدخلها الإنسان إلا 
اها يترقب» وتم تشريد أهلهاء ؛ وشوّهت مقدساتهاء ٠‏ في 
سبيل إرضاء نزوات استعمارية بغيضة"(04). 
ثمّه كوايفه لا بخيان.ضيهها ولا الكباس» تحكم النهياء 
على صعيد أي قضية مزمنة أو طارئة: 
١ب‏ القدوع 3ف النفسن الطويل: 
” - التعاون مع تبادل التفاهم والفهم الإبداعي؛ على أساس 
" - اختيار الاستقرار والتعاون» ومراعاة مصالح الجميع. 
حاجة عالمية. سياسيًاء واقتصاديًاء على الأصعدة العربية 
والإفقليمية والإسلامية والدولية. 
غ - اليد الممفتوحة. والقلب المفتوح. والعقل المتسامح. على 
الرف وخرى الالنتاذفات. 
8ت الطتصناتهة وابكل الفرف: التداتةق ومععاولة تصويل 
الخلاقات إلى مجرد اختلافات في وجهات النظر. 
3 اتنا الكامل عن اقادره نم إبراق الساؤضات» القى قد 
خلافات عابرة لا تلبث أن تزول. 


(64) المرجع السابق: ص537. 
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لحتني اسروك :و الحتاقة: الإساامية عيبن تاد القال: 
على نحو قد يستفز عدوانية الآخر. فيرجع عن غيه؛ أو 
يعيده إلى صوابه. 

7- إذا الكيل طفع والير شكا ميخ 'التصيي غلا بد من 
اللجوء إلى الرد فحسب. لا المبادرة على الحروب 
والحكلات الأعلامية التى تسن على الملكة العروية 
السعودية: ولكنّ في حدود القند الأخلافي والشوفيق 
العلمي واحترام الشعوب. 

ب التطر فين نحيك لبذ إنى الأتناهسووزني الاك ةذفات: 
وحتى إلى الخلافات؛ التي فد تكون جذرية وجوهرية:؛ 
على أنها بخلافات والعخلاقاه سطحية وأزفات هايرة 9 
بد أن تتعل المملكة العريية السعودية من أجل إشباخ 
الطريق أمام إعادة التفاهم: فالتعاون. 

+1 خالا تذهب المملكة العريية السعوذية: حت مع الحقداد 
اتدواضف والازنات الى حاقل القطليعة أو الطلاق. 

<١‏ ”تحرص الجلكة العمرمية المبهوة على ال يدوت 
سياستها مع الآخرء أيّا كان وزنه أو كانت تفاهته. شيء 
من العدوانية. 

1ح الاسييب االملكة العربية السعودية بالتبحل هى كتؤرتيا 
الذاكلية لأى اعت وبالتالي :فهى :سن السقيل أن قتدخل 
فى شؤون أي دولة لكو المملكة الغربية السعودية لا تقالو 
جهدا وتضحيات: في الاستجابة إلى طلب الدؤل 
الأخري واحهاةواكل هذه الول مستتيشل عير 
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0 ناذلا و لنطق التسوية والتفاهم 58 
التنازلات. 
قراراتهاء ورغضها المطاق للرضوخ إلى إملاءات من دولة 


5 7 7 


شقيقة أو صديقة. 


4 - صحيح أن عقلاء العالم يعرفون أن المنهج السعودي 
في التعامل مع الآخرين؛ قوامه الصبر والحكمة 
والحنكة:؛ والأفق الواسع في الفهم والتفاهم. لكنهم 
يدركون في الوقت نفسه:؛ أن لصبر المملكة العربية 
المجهوة: جعدو يوان الجكي هيدا ذواكو شق تطن 
واستفشرانا عقيل للأسون وللستعة واممسوياقيا 
الواعية؛ ولسعة فهمها وتفاهمها مع كل الآخرين قوانين, 
شدقها حنيمًا الحفاظ على ركاكز الاستخلال فى التطعة 
والعالي ْ 

لقد حدد الملك خالد بن عبدالعزيز الدخول في 'الحاضنة 

الحضارية في ذكرى اليوم الوطني (٠٠1١ه)‏ فقال: 

"أصبحت بلادنا بفضل من الله. عزيزة الجانبء قوية البنيان؛ 

لها أثرها وتأثيرها في مجريات قضايا الأسرة الدولية, 

بافكيان ارو #لبكنا كبن عل الصدق والأنانة قرلا وعبلة: 

الأمر الذي أكسبنا ثقة الأمة العربية والإسلامية خاصة, 

والمجتمع الدولي بصفة عامة . 


العدد الثاني ربيع الآخر ١47اه‏ السنة السادسة والثلاثون 


مجلة فصلية محكمة تصدر عن دارة الملك عبدالعزيز 


اعك 


قراءة في فكرا ملك خالد بن عبدالعزيز آل سعود: منجزات منظورة 2 “41 


لاسو فيه ٠‏ على ما ا ا 
وللبشر أجمعين: 'إننا نسلك في سياستا طريقا واضح 
ل ٠‏ وهي سياسة تأخن “في 0 نصرة دين الله وعزة 
وقدرة إلى غايتنا النبيلة, لموهة أجل م اذه رركا 
الإنسان السعودي فحسب» بل وفي سبيل رخاء الأمسرة 
الدولية: لهذا فإن بلادنا تعطي من ذاقهاء ما تراه ضروريًا 
لحفظ أمن العالم وسلامه. مدركة مسؤوليتها تجاه المجتمع 
الإنساني وازدهاره". 


أ بدربن أحمد كريم 


الخلاصة: 

لا شك أن الأفكار التي طرحها الملك خالد؛ وقدمت نماذج 
منها في هذه الورقة؛. كشفت عن مؤشرات الحكم السعودي, 
وفتحت مُدخلات واسعة لفهم مكوناته؛ ودرجة الترابط بينه 
ومين النواعانين.نى: الهالات السيانيبية والتستامية: 
والقكناكتة والتيونة الالدتباعية - الاقتضرادية وقمالية 
المتلطة التنفيذية. وضبط الأخلاق بأشكائلها كافة: ولم يُغفل 
هذا النموذج من نماذج الحكم أيْ واحدة من خصائصه 
الميرف 


